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Paadagogisk tilsyn 2021
Dagtilbud: @lsemagle Bgrnegard

Dato for tilsynsbesgg: 13.10.2021 kl. 9.30

Lovgivning

Ifolge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet i dagtilbud, og den m8de opgaverne
udfgres p8. Tilsynet indg8r som en del af kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for
dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
e Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og laering
e Dagtilbuddet varetager opgaverne p§ faglig og skonomisk forsvarlig m8de
e Forebygge og gribe ind s& eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne f8r den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og retningslinjer, som
kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastsl8r, at tilsynet skal omfatte b8de den indholdsmaessige del af dagtilbuddets
arbejde, og den m&de hvorp8 dagtilbuddet lgser sine opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn b8de en
paedagogisk udviklingsopgave, en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfores tilsynet af en paedagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver observationerne den pagzldende dag, og den efterfglgende
samtale med leder/omradeleder og eventuelt personaler og bestyrelse.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Hvad viser tilsynet:

1. Olsemagle Bgrnegard lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den
padagogiske laereplan samt Kage Kommunes politikker.

Hermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende besgg eller skaerpet tilsyn.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter inden naeste tilsynsbesgg i 2022

Kortsigtede fokuspunkter:
o Efterfglgende en udvidelse af bgrnetallet i vuggestuen er det en vigtig veerdi for
personalet at udvikle de sociale aspekter i barnegruppen: Fokus pa bgrnefaellesskabet
o Fortsaette arbejdet med at udvikle foraeldrepartnerskabet: Hvordan kan Bgrnegarden
bedst muligt involvere forzeldrene i hverdagen i endnu hgjere grad?

Langsigtede fokuspunkter:
o Fortsat fokus pa at udvikle refleksions- og evalueringskulturen: Yderlig faglig
fordybelse i de allerede veludviklede livs- og laeringsmiljger
o Fokus pa rekruttering af nyt personale: Hvordan kan det hgje faglige niveau i den
nuvaerende personalegruppe fastholdes fremadrettet ved nye anseettelser?
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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg

Dato: 01.11.2021
Institution: @lsemagle Bgrnegard
Padagogisk konsulent: Jeppe Pheiffer Hansen

Indholdspunkt:

Resume af rapporten

| forhold til sidste ars tilsyn har der veeret et skaerpet fokus pa opbygningen af en velfungerende
samarbejdskultur i hele bgrnegarden pa tvaers af de enkelte stuer. Det har fx betydet et stgrre fokus pa
at indvie hinanden i hverdagssituationer, hvor der med fordel kan reflekteres i faellesskab over forskellige
situationer som fx rutiner, bgrnenes leg eller paedagogiske aktiviteter. Der er Igbende blevet arbejdet
med Livs- og leeringsmiljgerne og specielt i vuggestuen har det vaeret ngdvendigt at have szerskilt fokus
pa dette i og med en opnormering af bgrnetallet i vuggestuen fra 17 til 22 bgrn.

Tilsynet starter pa den ene bgrnehavestue hvor personalet har valgt at dele bgrnegruppen pa ca. 20 bgrn
i alderen 3-5 ar op i 2 mindre grupper. Den ene grupper er inde pa stuen mens den anden gruppe gar ud
pa legepladsen. Tilbage pa stuen er der sdledes 9 bgrn og en voksen som alle sidder omkring et bord,
hvor der er gjort klar til en kreativ aktivitet. Den voksne forklarer bgrnene med en udpraeget rolig og
tryghedsskabende stemme hvad aktiviteten gar ud pa. Under kyndig vejledning og guidning fra den
voksne begynder bgrnene at ga i gang med aktiviteten, som gar ud pa at tegne omridset af sin hand med
en farveblyant pa et stykke karton. Den voksne hjalper, pa en meget fin made, bgrnene pa skift, og hun
er iseer opmarksom pa at de yngste bgrn far den forngdne hjzelp sa de oplever at lykkes med aktiviteten.
Baornene lzerer for det fgrste at arbejde med at udtrykke sig kreativt, de laerer nogle grundleeggende
feerdigheder med de materialer der bliver brugt som samtidig ogsa udvikler deres finmotoriske evner. For
det andet lzrer de at arbejde i feellesskab omkring projektet, som de fglges ad med at gennemfgre pa
trods at deres forskellige aldre. Det sociale aspekt i denne leering er af hgj vaerdi bade nu og her i deres
livsmiljg i bernehaven, men er ogsa noget der forbereder dem til deres kommende udvikling og leering pa
sigt - fx i skolelivet.

| garderoben blev der observeret en situation hvor de stgrre bgrn hjaelper de mindre bgrn med at fa tgjet
af. Det er et meget veludviklet niveau af selvhjulpenhed der her er pa tale, som ogsa fortaller om en hgj
grad af trivsel og tillidsfuldhed i bgrnenes relationer til hinanden. Bgrnene spejler sig i de voksnes
relationer og tager ved leerer heraf. | forhold til dette er det et af tilsynets konklusioner, at de
veludviklede professionelle leeringsfeellesskaber, som er udtrykt i samspillet og samarbejdet mellem
personalet, pa en positiv made smitter af pa bgrnenes indbyrdes relationer til hinanden.

| forhold til at praesentere en vellykket og en "bgvlet” situation fra hverdagens praksis, inddrager
personalet felgende: Som eksempel pa en vellykket situation praesenteres indfgrelsen af sakaldte
‘refleksionsblade’ som er en del af en metode som hedder ”"Visuel Paedagogisk refleksion”. Disse
refleksionsblade fungerer bade som dokumentationsmateriale men er samtidig brugbart til et
fortlpbende og udviklende fokus pa evaluerings- og refleksionsprocesser i @lsemagle Bgrnegard.

Som den "bgvlede” situation forklarer personalet at de i gjeblikket oplever store udfordringer med at
rekruttere nyt personale. Det opleves at udvalget af kompetente ansggere bliver mindre og mindre.
Tilsynet anbefaler at der udarbejdes en plan for den aktuelle situation, hvor der er ekstra fokus pa at
nyansatte medarbejdere af forskellige grunde kan have behov for ekstra guidning og indfgring i, hvad der
karakteriserer malgruppen af bgrn i @lsemagle Bgrnegard.




Awt

KOGE KOMMUNE

Indholdspunkt:

Status pa de fremadrettede opmaerksomhedspunkter fra tilsynssamtalen i 2020

a) Arbejde med og udvikle det paedagogiske grundlag

b) Fokus pa laering hele dagen

c) Tidligindsats

d) Fokus op overgange og forudsigelighed

e) Arbejde med at udvikle leeringsmiljgerne (specielt i vuggestuen)
f) Fokus pa evaluering / refleksion / didaktik

g) Fokus pa maltidet som et padagogisk leringsrum

Svar:

| forbindelse med lederskifte i @lsemagle Bgrnegard inden for de sidste 2,5 &r, har ledelsen og
medarbejderne arbejdet malrettet med fornyelse og udvikling af Bernegardens padagogiske grundlag
med fokus pa opbygning af en ny paedagogisk kurs og samarbejdskultur. Det har udmgntet sig i en ny
feelles tilgang til det daglige paedagogiske arbejde savel som den paedagogiske planlaegning og
forberedelse via stue- og personalemgder. Der arbejdes eksempelvis med at opdele bgrnene pa stuerne i
mindre grupper som skaber bedre betingelser for de psedagogiske aktiviteter i form af stgrre overblik,
faerre forstyrrelser og tryggere leeringsmiljger for alle bgrn. Personalet udtaler: ”Vi oplever, at nar vi
organiserer os i sma grupper, kan vi bedre understgtte bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse”.

| forhold til sidste ars tilsyn har der vaeret et skaerpet fokus pa opbygningen af en velfungerende
samarbejdskultur i hele bgrnegarden pa tvaers af de enkelte stuer. Det har fx betydet et stgrre fokus pa
at indvie hinanden i hverdagssituationer, hvor der med fordel kan reflekteres i feellesskab over forskellige
situationer som fx rutiner, bgrnenes leg eller padagogiske aktiviteter. Personalet prioriterer at "ga pa
besgg pa hinandens stuer” med det formal at kunne undres i faellesskab eller opleve "aha-situationer’ —
det vil sige situationer hvor man oplever at fx aktiviteter der planlaegges og udfgres, giver rigtig god
paedagogisk mening. | sidste ende handler det om at sikre de bedst mulige rammer for bgrnenes tryghed,
trivsel og udvikling — her spiller personalets evne til at samarbejde og fa samspillet til at fungere en
meget stor rolle. | @lsemagle Bgrnegard har dette arbejde med udvikling af en feelles paedagogisk retning
og samarbejdskultur ogsad medfgrt en stgrre forudsigelighed for bgrnene i hverdagen som igen betyder
lettere overgange fra de forskellige rutiner og aktiviteter der foregar i Igbet af dagen.

Der er Igbende blevet arbejdet med Livs- og laeringsmiljgerne og specielt i vuggestuen har det vaeret
ngdvendigt at have saerskilt fokus pa dette i og med en opnormering af bgrnetallet i vuggestuen fra 17 til
22 bgrn. Det har medfgrt en reorganisering af de fysiske rammer og en ny indretning af de 2 stuer i
vuggestuedelen. Arbejdet har inddraget eksterne aktgrer som har udarbejdet konkrete tegninger med
forslag til optimale Igsninger pa stuernes indretning og personalet har efterfglgende arbejdet videre med
indretningen. Det har vaeret en prioritering af fglge bgrnenes spor i dette arbejde.

Indholdspunkt:

Organisering af planlagte aktiviteter og fokus pa skabelse af struktur i de paedagogiske lzeringsmiljger
(Kommer til udtryk i udviklingen af de professionelle lzeringsfaelleskaber (PLF) og den afsmittende
betydning for bgrnenes relationer til de voksne og bgrnenes indbyrdes relationer)

Svar:

Tilsynet starter pa den ene bgrnehavestue hvor personalet har valgt at dele bgrnegruppen pa ca. 20 bgrn
i alderen 3-5 ar op i 2 mindre grupper. Den ene grupper er inde pa stuen mens den anden gruppe gar ud
pa legepladsen. Tilbage pa stuen er der saledes 9 bgrn og en voksen som alle sidder omkring et bord,
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hvor der er gjort klar til en kreativ aktivitet. Den voksne forklarer bgrnene med en udpreaeget rolig og
tryghedsskabende stemme* hvad aktiviteten gar ud pa. Under kyndig vejledning og guidning fra den
voksne begynder bgrnene at ga i gang med aktiviteten, som gar ud pa at tegne omridset af sin hand med
en farveblyant pa et stykke karton. Den voksne hjalper, pa en meget fin made, bgrnene pa skift, og hun
er isaeer opmaerksom pa at de yngste bgrn far den forngdne hjaelp sa de oplever at lykkes med aktiviteten.
Der er et godt samspil imellem de yngre og =ldre bgrn og det er tydeligt at bgrnene er vant til at udfgrer
sadanne aktiviteter i feellesskab pa tveers af alder. At denne aktivitet gennemfgres aldersintegreret,
virker som et didaktisk bevidst valg fra den voksnes side med det formal at lade de aldre bgrn inspirerer
de yngre bgrn til at arbejde med materialerne og processen. Pa denne made spejler de yngre bgrn sig i
de eldre bgrns tilgang og der er klarer tegn pa at det virker. Fx kan den voksne koncentrere sig om de
bgrn der har brug for ekstra hjaelp mens de andre bgrn arbejder videre med aktiviteten. Et enkelt barn,
som vurderes til at vaere knap 3 ar, har brug for lidt ekstra hjeelp af naturlige grunde idet hans finmotorik
ikke er sa udviklet som de zldre bgrns. Men fordi den voksne fornemmer at de andre bgrn er i et godt
flow med arbejdet, giver det hende rig mulighed for at hjeelpe drengen med at komme i mal med
aktiviteten. Roen pa stuen, den gode stemning og bgrnenes optagethed af aktiviteten, vidner om en
velforberedt og didaktisk velovervejet tilrettelaeggelse af laeringsmiljget omkring aktiviteten. Der er uden
tvivl taget hgjde for bgrnenes forskellige leeringsforudsaetninger hvilket smitter af pa en positiv made pa
bade deres leereproces og malet med aktiviteten. Bgrnene laerer for det fgrste at arbejde med at
udtrykke sig kreativt, de laerer nogle grundleeggende feerdigheder med de materialer der bliver brugt som
samtidig ogsa udvikler deres finmotoriske evner. For det andet lzerer de at arbejde i faellesskab omkring
projektet, som de fglges ad med at gennemfgre pa trods at deres forskellige aldre. Det sociale aspekt i
denne laering er af hgj veerdi bade nu og her i deres livsmiljg i bgrnehaven, men er ogsa noget der
forbereder dem til deres kommende udvikling og laering pa sigt - fx i skolelivet.

* Det der her menes med “udpraeget rolig og tryghedsskabende stemme” er at den voksne alene med sin
stemmefgring far skabt en ro og tryghed for bgrnene ved aktivitetens start. Peedagogisk set er det
afgarende i arbejdet med denne mdlgruppe at fa skabt den forngdne tryghed for at bgrnene tgr kaste sig
helt og fuldt ud i aktiviteten. At den voksne er opmaerksom pd sin stemmefgring, er sdledes
grundlaeggende vigtigt for den laering og udvikling som bgrnene far ud af at deltage i aktiviteten.

Tilsynet fortszettes ude pa legepladsen hvor den anden halvdel af stuen har samlet sig omkring
balpladsen. En voksen er her i fuld gang med at forteelle historie for bgrnene som lytter opmaerksomt.
Den voksne inddrager bgrnene i historiefortallingen som derfor har karakter af dialogisk laesning, hvor
bgrnene pa skift inviteres til at reflektere over historiens handling og inddrage deres egne personlige
erfaringer og historier som de kommer i tanke om. Tematikken er fokuseret omkring et sundhedstema
og i forlaengelse af historien gver bgrnene sig sammen med den voksne i virtuel handvask. Fgrst skal man
skylde haenderne - sa tage seebe pa - sa skal man gnide haenderne godt - osv...

Pa samme made som fgrste observerede aktivitet pa stuen er denne aktivitet ogsa planlagt pa en
velovervejet og didaktisk kompetent made. Der ses klare tegn pa at bgrnene er fuldt optaget og
engageret i aktiviteten idet alle bgrn er med og ser ud til at nyde den made den voksne har valgt at
gennemfgre aktiviteten. Det er i gvrigt en god made at skabe forskellige laeringsmiljger pa nar
legepladsen ogsa inddrages til de planlagte paedagogiske aktiviteter. Personalet udtaler at de er blevet
opmarksomme pa hvordan lzeringssituationer med fordel skabes i mindre grupper og ved at inddrage
forskellige miljger i institutionen bade inde og ude. Noget som ogsa er udsprunget af erfaringer med
restriktioner som fglge af Covid 19.

Refleksion: De livs- og laeringsmiljger som @lsemagle Barnegadrd arbejder med at udvikle i hverdagen,
vidner om et veludviklet paedagogiske grundlag som sikrer en hgj grad af struktur i de daglige planlagte
aktiviteter. Samtidig registreres et klart fokus pd at udvikle de professionelle leeringsfaellesskaber (PLF),
hvilket kommer til udtryk pa den overbevisende mdde som personalet far samspillet imellem dem til at
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fungere pd. Det bliver tydeligt i tilsynets observationer at det samtidig giver personalet et stort overskud
til at vise tryghed og professionel omsorg for bgrnene som kommer til udtryk ved naervaer og
anerkendelse i det relationelle arbejde med bgrnene. En rgd trdd er her at personalet falger b@rnenes
spor - det virker som et klart fokus for personalet. Alene denne paedagogiske klangbund kommer uden
tvivl barnene til gode i dagligdagens gvrige rutiner og situationer.

Et tegn pa ovenstaende refleksion ses fx i de garderobesituationer som blev observeret under tilsynet: Pa
alle tidspunkter var der ro, tid og plads til at bgrnene kunne tage sko og jakker af i ro og mag. Det blev
tillige bemaerket at bgrnene tilsyneladende er opmaerksomme pa hinanden i garderoben nar der ikke er
en voksen til stede - saledes hjalper de stgrre bgrn de mindre med at fa tgjet af. Det er et meget
veludviklet niveau af selvhjulpenhed der her er pa tale, som ogsa fortaeller om en hgj grad af trivsel og
tillidsfuldhed i b@rnenes relationer til hinanden. Bgrnene spejler sig i de voksnes relationer og tager ved
leerer heraf. | forhold til dette er det et af tilsynets konklusioner, at de veludviklede PLF'er som er udtrykt
i samspillet og samarbejdet mellem personalet, pa en positiv made smitter af pa bgrnenes indbyrdes
relationer til hinanden.

Indholdspunkt:

Situationsbeskrivelser til brug i peedagogisk tilsyn 2021

Svar:

Situationsbeskrivelse af en vellykket situation:

Personalet praesenterer et eksempel pa indfgrelsen af sdkaldte ‘refleksionsblade’ som er en del af en
metode som hedder ”“Visuel Peedagogisk tilretteleeggelse” og som er udviklet i samarbejde med Peter
Rod og Frederik Blichfeldt der har udgivet bogen ”Laereplanstraeet”. Dette arbejde har ifglge personalet
"kickstartet medarbejdernes evne til at dokumentere, reflektere og evaluere praksis”. Pa denne vis
fungerer disse refleksionsblade bade som dokumentationsmateriale men er samtidig brugbart til et
fortlpbende og udviklende fokus pa evaluerings- og refleksionsprocesser i @lsemagle Bgrnegard. Fordi
personalet har faet en faelles indfgring i metoden og samtidig ogsa selv har vaeret med til at udvikle deres
egen vej ind i metoden, har det bevirket et godt ejerskab til metoden som samtidig er med til at udvikle
den hverdagsfunderede evalueringskultur. Personalet forklarer med fglgende beskrivelse: “Ugentligt
udarbejder hver medarbejder en visuel paedagogisk refleksion, som drgftes pa stuemgdet ud fra en
praksisforteelling. Praksisfortzellingen er grundlaget for den faglige refleksion, hvor medarbejderne
reflekterer ud fra forskellige perspektiver og positioner. Evalueringens formdl er at finde frem til: hvad gik
godt, hvad vil vi ggre mere af og hvilke forbedringer af laeringsmiljserne skal der arbejdes videre med.”
Det bliver pa denne vis en made at understgtte udviklingen af Bgrnegardens livs- og leeringsmiljger og
tilsynet bekraefter at der er en klar struktur i den psedagogiske tilgang til de planlagte paedagogiske
aktiviteter. Det stgtter personalets organisering af hverdagen - fx hvem der har hvilke opgaver i Igbet af
dagen. Det giver ifglge personalet overblik over hvad der kan lade sig ggre, hvad der skal prioriteres og
hvordan det skal planlaegges.

Refleksion: Det fortaelles af personalet at der i Bgrnegdrden er et stort og vigtigt fokus pa
foraeldrepartnerskabet. Det er vigtigt for dagtilbuddet at forzaeldre involveres sG godt som muligt i
dagligdagens virke. Det vidner om et Gbent dagtilbud ndr der er en klar ambition om at inddrage
foraeldregruppen endnu mere end de allerede er. Anbefalingen kunne veere at det med fordel ggres endnu
tydeligere i det fysiske rum hvordan der arbejdes med at dokumentere og evaluere. Fx ved at lade ”Visuel
Paedagogisk tilrettelaeggelse” blive endnu mere “visuel” og synlig: Fx ved at haenge plakater op pd
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vaeggene med personalets refleksioner - evt. billeder fra dagligdagen eller andre materialer. Det kunne
gare refleksioner og evalueringer mere naerveerende i hverdagen til gavn for personale, bgrn og forzeldre.

Situationsbeskrivelse af en 'bgvlet’ situation:

@lsemagle Bgrnegard oplever netop nu - som alle andre dagtilbud i kommunen - store udfordringer med
at rekruttere nyt personale. Det opleves at udvalget af kompetente ansggere bliver mindre og mindre.
Bgrnegarden ggr hvad de kan og lsener sig bl.a. op at Kege Kommunes rekrutteringsstrategi ligesom man
forsgger at udnytte kompetencer i foreeldrebestyrelsen som har reprasentanter der til daglig arbejder
med sadanne udfordringer. Ved tilsynet blev det ogsa bemaerket at en enkel voksen virkede til at vaere
udfordret i sin relation til bgrnene ved en spisesituation. Medarbejderen var usikker pa hvordan
vedkommende bedst kunne kommunikere anerkendende med bgrnene ved det bord som vedkommende
sad ved. Ved den efterfglgende opfglgningssamtale kunne dagtilbudsleder forklare at netop denne
voksen var nyansat i Bgrnegaden - personalet var fortsat nyansat pa det tidspunkt hvor tilsynet blev
gennemfg@rt. Medarbejderen kommer med stor erfaring fra anden paedagogisk malgruppe og i mindre
grad i arbejdet med bgrnehavebgrn. Sa det er meget vigtigt og relevant at tage denne udfordring op til
feelles drgftelse. Samtidig skal det understreges at det ogsa er vigtigt at skabe en personalegruppe med
mangfoldige fagpersoner som med fordel kan traekke pa forskellige kompetencer, viden og erfaringer.
Dette vil altid veere et plus i en paedagogisk sammenhaeng.

Refleksion: Det kan konstateres at @lsemagle Bgrnegdrd tager den generelle rekrutteringsproblematik
alvorligt. Det er samtidig et godt udgangspunkt for en aendring af situationen at man er bevidst om
hvordan arbejdsmarkedet for paedagogisk personale pt. ser ud. Samtidig méa det ogsa veere vigtigt at
vaere opmaerksom pd hvordan denne situation hdndteres netop nu. Det anbefales at der udarbejdes en
plan for den aktuelle situation, hvor der er ekstra fokus pd at nyansatte medarbejdere af forskellige
grunde kan have behov for ekstra guidning og indfgring i, hvad der karakteriserer mdlgruppen af bgrn i
dlsemagle Bgrnegard.

Indholdspunkt:

Mulighed for at lederen kan uddybe et udvalgt lederpunkt fra spgrgeskema

Svar:

Indholdspunkt:

Fremadrettede opmaerksomhedspunkter

Svar:
Tilsynet giver ikke anledning til opfglgende besgg eller skaerpet tilsyn. @lsemagle Bgrnegard lever op til
intentionerne i Dagtilbudsloven, Ny paedagogisk laereplan, samt Kgge Kommunes politikker.

Der ses klare tegn pa at @lsemagle Bgrnegards paedagogiske arbejde med at skabe en staerk struktur og en konstant
faglig udvikling er hgjt prioriteret.
Tilsynet giver anledning til at have fokus pa fglgende:

Kortsigtede fokuspunkter:
o Efterfglgende et opnormeret bgrnetal i vuggestuen er det en vigtig veerdi for personalet at udvikle de
sociale aspekter i bgrnegruppen: Fokus pa bgrnefaellesskabet
e Fortsaette arbejdet med at udvikle foraeldrepartnerskabet: Hvordan kan Bgrnegarden bedst muligt
involvere foreeldrene i hverdagen i endnu hgjere grad?
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Langsigtede fokuspunkter:
e  Fortsat fokus pa at udvikle refleksions- og evalueringskulturen: Yderlig faglig fordybelse i de allerede
veludviklede livs- og leeringsmiljger
e  Fokus pa rekruttering af nyt personale: Hvordan kan det hgje faglige niveau i den nuveerende
personalegruppe fastholdes fremadrettet ved nye ansattelser?

Indholdspunkt:

Dagtilbuddets bemaerkninger til tilsynsrapporten

Svar:




